Tiirk sirketlerin yurtdisi liman sayis1 50’ye gidiyor
Tiirk sirketleri yurtdisinda 8 liman yatirimi daha yaparak 29 limana ulasti. Say1 50'ye gidiyor.
Ibrahim EKINCI

Yurtdis1 liman yatirimlar: 2 milyar dolar1 gecti. Tiirk sirketleri halen 29 limanda ortak veya
isletici olarak faaliyet gosteriyor. Satin alinan veya ortak olunan liman sayisinin 6niimiizdeki
yillarda 50’ye yaklasmasi ihtimali yiliksek. Yiik limanciliginda en 6nemli dis yatirimer Yilport
Holding’in islettigi 20 limanin 14’{ yurtdiginda. Yilport Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Yiiksel Yildirim, “Yeni yatirnmlarimiz olacak. ABD’nin en biiylik liman operatorii Ports
America’nin ihalesinde ikinci turu basariyla tamamladik. Goriismelerimizi stirdiiriiyoruz” dedi.

Hedef Latin Amerika

Kruvaziyerde Global Liman (GLI) pespese yatirimlar yapryor. 3’ii Tiirkiye’de toplam 8 iilkede
14 liman isletiyor. Arkas, Italya’nin La Spezia kentindeki Terminal Del Golfo limani’nin; U.N.
Ro-Ro, Trieste’de Samer Seaports terminalinin (pay1 yiizde 60); Ekol Lojistik, Trieste’de liman
isletmecisi Europa Multipurpose Terminals’in %65 hissesinin sahibi. Buna gore Tiirk sirketleri
yurtdisinda 29 liman isletiyor veya ortak. Ancak asil 6nemli olan hedefleri... Bu sayi,
sirketlerin hedeflerine gore birkag yilda 50°ye yaklasabilecek. Biiyiik iki yatirimer Yildirim ve
GLI, halen goriismeler yapiyorlar.

Yildirim, “2025’e kadar diinyanin en biiyiik ilk 10 limanc1 sirketi arasinda yer almak”™ istiyor.
Latin Amerika ve Afrika basta olmak iizere yurtdisinda liman yatirimlar i¢in goriismeler
yapryor. ABD’de de biiyiik operatdriin ihalesine girdi. GLI de Latin Amerika’da liman bakiyor.
Sirketin CEO’su Emre Sayin’in verdigi bilgiye gore hedef 28 limana ulasmak. Bu hedef i¢in
500 milyon dolarlik yeni yatirnm yapacak. Emre Sayimn, Karayipler ve Uzakdogu’da gii¢lerini
artirmak istediklerini Havana’da birden fazla liman alabileceklerini belirtmisti.

Cey ve Limak da istiyor



Ekol, Trieste’deki yatirimina benzer yeni yatirimlar i¢in arastirma yapiyor. Daha once
Yunanistan’da Lavrion Limani ile ilgilendi. KKTC - Gazimagosa’daki Adaport’u igleten Arkas,
Italya’da Terminal del Golfo’yu 145 milyon dolara aldi. 100 milyon euro yatirim yapacak.
Sirket yonetimi, “liman isletmeciligi konusundaki know-how’1n1 yurtdisina tagima” isteginde.
Sadece Yildirim ve GLI’nin hedefleri bir él¢iide gerceklestiginde bile yurtdisinda liman sayist
50’ye yaklasacak. Cey Group, Adriyatik’te liman yatirimi planliyor. Limak Holding de
limancilikta yurtdisindaki yatirim firsatlarini degerlendiren Tiirk sirketleri arasinda.

En biiyiik yatirinmc1 Yildirnm Holding

Yilport Holding’in portféyii 20 liman ve 6 kara terminalinden olusuyor. 10 milyon TEU
konteyner, 22 milyon ton kuru yiik ve genel kargo, 2.15 milyon metrekiip siv1 yiik ve 850 bin
CEU arag ellegleme kapasitesine ulasti. 2016 itibariyle portfoyiiniin toplam tahmini degeri 3
milyar dolarin iizerinde. Yilport, Drewry’in siralamasinda 15’inci biiyiik kiiresel oyuncu.
Yilport Holding Yo6netim Kurulu Bagkani Yiiksel Yildirim, “2016 altin yillardan biri oldu. 10
limandan olusan Tertir portfdyii aldik. Yiizde 80’ine sahip oldugumuz Isve¢’teki Givle
Konteyner Terminali’nin kalan %20’sini, ayn1 limanda Baltic Sea Gateway’in yiizde 100’{inii
aldik. Agustos 2016’da Ekvador’da Puerto Bolivar Limani’nin 50 yillik satin alma ve devir
sozlesmesini imzaladik. Latin Amerika’nin en biiyiik konteyner limanini insa edecegiz. Bu yil,
ABD’nin en biiylik liman operatorii Ports America’nin satis ihalesinde ikinci turu tamamladik.
2017°de bu siireci de basariyla tamamlayip diinyanin ilk 10 global liman isletmecisi arasina
yiikselme hedefimize bir adim daha yaklasacagiz” dedi.

5 yatirimet, 29 liman aldi

YILPORT

Malta / Freeport (%50)

Isvec: Gavle Limani

Isvec: Stockholm Nord Kombi
Norve¢: Oslo Limani

Ekvador: Puerto Bolivar

Portekiz: Yilport Liscont

Portekiz: Yilport Sotagus
Portekiz: Yilport Figueira da Foz
Portekiz: Yilport Leixdes
Portekiz: Yilport Socarpor
Portekiz: Yilport Setubal

Ispanya: Yilport Huelva

Ispanya: Yilport Ferrol

Peru: Yilport Paita

Portekiz: Lizbon Yolcu Terminali
Singapur: Singapur Kruvaziyer Limani
Malta: Valletta Kruvaziyer Liman1
Hirvatistan: Dubrovnik Kruvaziyer Limant
Italya: Venedik Kruvaziyer Liman
Italya: Ravenna Kruvaziyer Limam
Italya: Cagliari Kruvaziyer Liman
Italya: Catania Kruvaziyer Limani



AR KAS
Italya: Terminal del Golfo
KKTC: Magosa / Adaport

UN Ro Ro.
Italya: Trieste /Samer Seaports

EKOL
Italya: Trieste / Europa Multipurpose Limani

GLOBAL

Ispanya-. Barselona Limani
Ispanya: Malaga Kruvaziyer Liman
Karadag: Port of Adria (Bar Limani)

Gegen y1l yurtdisinda 42 satin alma yapild:

Gecen yi1l Tiirk sirketleri yurtdisinda 42 adet birlesme ve satin alma islemi gerceklestirdi.
Deloitte Tiirkiye’nin ‘2016 Yili Yurtdis1 Birlesme ve Satin Almalar Raporu’na gore Tirk
sirketlerinin yurtdisinda gergeklestirdigi birlesme ve satin almalarin toplam islem hacmi 2.3
milyar dolar oldu. Islem sayis1 gecmis yillarla paralel seyrederken, islem hacmi ise son bes yilin
en diisiik seviyesinde kaldi. Bununla birlikte, son on yilda Tiirk sirketlerin yurtdisinda
gerceklestirdigi toplam 292 adet birlesme ve satin alma isleminin toplam hacmi 26.3 milyar
dolar1 buldu.

Deloitte Tiirkiye Kurumsal Finansman Ortag1 Lideri Basak Vardar rapora iligskin olarak sunlari
sOyledi: “Yatirim acgisindan ongoriilebilirligin azaldigi bir donem olmasina ragmen, Tirk 1s
diinyasinin stratejik hedefleri g¢ercevesinde dis pazarlara agilma istahinin devam ettigini
gozlemliyoruz. Gelecek donemde biiylimede yavaslama, karliliklarda baski ve finansman
kaynaklarina erisim gibi kisitlamalar olsa da, Tiirk sirketlerinin yurtdisindaki stratejik yatirim
firsatlarin1  finansal giicleri Olgilisiinde aktif olarak takip etmeye devam edecegini
diisiiniiyorum.”

Yarisi liman yatirnmlari

Dogus Grubu, Global Liman Isletmeleri, Yildirim Holding, MNG Holding gibi biiyiik gruplar,
restorancilik ve otelcilik, altyap1 ve iiretim sektorlerindeki yatirimlari ile toplam islem sayisinin
yaklagik yarisin1 gerceklestirdi. Trakya Cam, Arcelik ve Vestel gibi Tiirkiye’nin 6nde gelen
sirketleri ise yurtdisinda satin alimlarla global pozisyonlarim1 giliclendirdi. Yatirimcilar
genellikle yiizde 100 veya ¢ogunluk hisse tercih etti. Yilin en biiyiik islemi Yildirim Holding’in
750 milyon dolar degerindeki Puerto Bolivar Harbor satin alim1 oldu. S6z konusu islem tek
basina, 2016 yilinda gergeklesen toplam islem hacminin %33’linii olusturdu. 2014 ve 2015
yillarinda sirastyla 159 milyon dolar ve 100 milyon dolar olan ortalama islem hacmi bu y1l 55
milyon dolar olarak gerceklesti.

Yatirnmcilar Avrupa’ya aciliyor
Avrupa bolgesi, hedeflenen pazarlar arasinda 2016’da da 1.2 milyar dolarlik 32 adet islemle

one cikti. Avrupa’yl 5 islem ile Kuzey Amerika takip etti. Tiirk sirketler Banglades, Burkina
Faso ve Ekvador gibi iilkelerde de ilk satin almalar1 yapti. Yatirimlarda altyapi, iiretim,



restorancilik ve otelcilik sektorleri ilgi gordii. Son on yilda Tiirk yatirnmcilarin yurtdisinda en
cok ilgi gosterdikleri sektorler gida-igecek, enerji, gayrimenkul, altyapr ve iiretim olarak
siralandi. Dogus Grubu restorancilik ve otelcilik sektoriine yogun ilgi gostererek sektordeki 8
adet islemin tamamina imza att1. Y1ldirim Holding, Global Liman Isletmeleri ve Ekol Lojistik
one cikti. Ayrica, MNG Holding madencilik sektoriinde 6zellikle Afrika bolgesine yonelik 3
adet islem gergeklestirdi. Gegen yil Tiirk sirketlerinin yaptigi toplam 42 satin almanin 20'sinde

hedef sirketin yiizde 100"l satin alindi. Baz1 islemlerin degeri agiklanmadi.

20 Sirketin tamami satin alindu.

Alici sirket Hedef Sirket Ulkesi
Acibadem Saghk Hizmetleri Tokuda Bulgaristan
Acibadem Saglhk Hizmetleri City Clinic Bulgaristan
Akgiin Grubu Ceramic tile factory Bulgaristan
Arcelik Daw la nee Pakistan
B osa* Tem z Kaynakli Yenilenebilir Bioenergia Invest Polonya
Enerji
BPlas AQ.UILA Almanya
Calypso Tour Prestige Tours Romanya
Cemsel Tekstil More & More Almanya
Dogus Group Aldrovandi Villa Borghese italya
Dogus Group Hotel Villa Magna ispanya
Dogus Group Acropolis italya
Dogus Group Ten Con Ten ispanya
Dogus Group El Paraguas ispanya
Dogus Group Ultramar inos Quintin ispanya
Dogus Group Amazonico ispanya
Dogus Group, TEMES SA Hilton Athens Hotel Yunanistan
Ekol Lojistik Furopa Multipurpose Terminals italya
Etohum BDCabs Bengaldes
Etsan Zielpunkt-8 Stores Avusturya
Global Liman isletmeleri Ravenna Terminal Passeggeri italya
Global Liman isletmeleri Cagliari Cruise Port italya
Global Liman isletmeleri Catania Cruise Port italya
Global Liman isletmeleri Venezia Terminal Passeggeri italya
istanbul Startup Angels Instapio ABD
Karsan Industria Italians Autobus italya
Logo Yazihm TotalSoft Romanya
MNG Gold Youga Gold Mine Burkina Faso
MNG Gold Ralogo, Babonga ard vako Burkina Faso
Projects
MNG Gold Aureus Mining Kanada
Private Investor (Nevzat Aydin) Justmop.com BAE

Private Investor (Ziya Eren)

Crawley Town FC

Birlesik Krallik

Servet GYO Oswe Real Estate Almanya
TAIl (Turkish Aerospace Industries) Grunewald Stade Almanya
Trakya Cam Glasscorp Romanya
Trakya Cam Sangalli Vctro Porto Nogaro italya
V.0.S.S. Varinak Onkoloji Sistemleri Capintec ABD
Vestel Compal Electronics Europe Polonya
Yilmaden Holding Bear Metallurgical ABD
Yilport Holding Baltic Sea Gateway isvec
Yilport Holding Gavle Container Terminal isve¢
Yilport Holding Puerto Bolivar Harbor Ekvator
Ziylan, Capiton AG HR Group Almanya

Kaynak: Diinya Gazetesi



